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Merumuskan Tujuan

� Tujuan haruslah kongkrit

� Menggunakan indikator SMART

�S = Specific (spesifik – tidak umum)

�M = Measureable (terukur)

�A = Attainable (dapat dicapai)

�R = Realistic (realistis)

�T = Timely (memiliki jangka waktu) 



Specific (Tidak umum)

Contoh:

� APA yang anda inginkan dari pemerintah untuk
lakukan?
� Penekanan pada Tindakan bukan masalah:

“Kita menginginkan penerangan jalan agar pekerja
perempuan dapat pulang dengan aman di malam
hari” (bukan sekedar “perempuan tidak aman berjalan
di malam hari”)

� Spesifik dan jelas!

“Perbanyak penerangan jalan demi keamanan
pekerja perempuan di malam hari” (bukan sekedar
“tingkatkan keamanan perempuan di malam hari”)



Dapat Diukur (measureable)

� Apabila kita tidak bisa mengukurnya, 
maka kita tidak bisa mengelolanya

� “Pengukuran” merujuk pada jumlah yang 
anda inginkan dari pemerintah untuk
mengalokasikan atau membelanjakan
� “Kita menginginkan Rp. 100 milyar, untuk

dialokasikan pada program pembangunan
prasarana penerangan jalan” (Bukan sekedar
“pemerintah harus mengalokasikan untuk
pembangunan prasarana jalan”)



Dapat Dicapai (attainable)

� Apabila anda menetapkan tujuan diluar

kemampuan, anda dan mitra mungkin tidak

akan dapat berkomitmen untuk melakukannya

� “Menghilangkan Pengangguran” bukan sesuatu

yang dapat dicapai dalam waktu dekat. 

Alternatifnya:”Mengadakan pelatihan

ketenagakerjaan untuk 100 orang lulusan SMK”

� Pikirkan: “Cukup besar untuk memberi dampak, 

cukup kecil untuk dapat dicapai”



Realistis (realistic)

� Anggaran bersifat rigid – tidak semua
dapat dirubah secara langsung

� Tentukan rencana secara realistis

�Apa yang dapat kita ajukan untuk realokasi

pada Perubahan APBD

�Apa yang kita minta pemerintah untuk

lakukan untuk meningkatkan pendapatan

pada anggaran tahun depan (bukan tahun ini)



Berjangka Waktu (timely)

� Tentukan jangka waktu yang realistis:

�Misalkan:

� Peningkatan anggaran sektor kesehatan sebesar

10% pada tahun 2014

� Memasukkan usulan realokasi anggaran tahun

berjalan pada pembahasan Perubahan APBD di
bulan Juni


